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現在の部下の能力に本当に満足し
ていますか？

もしその答えが「完全ではない」というものであれ
ば、それは全く驚くことではありません。実際のとこ
ろ、私たちは最初から完璧な人材と働くわけではあり
ません。しかし、こんな問いを考えたことがあります
か？部下がまだ完璧ではないからこそ、あなたと一緒
に働く道を選んでいるのではないでしょうか。

 

想像してみてください。もし部下があなたが期待する
完成度にすでに到達していたなら、彼らは他の環境で
さらに成長しているか、またはもはやあなたの指導を
必要としていないかもしれません。その一方で、まだ
未完成な部下たちがあなたと働く理由は、単に職業的
な成長の機会を求めるだけでなく、あなたが彼らをよ
り優れた存在に、そして完成へと導いてくれると信じ
ているからです。

 

部下の視点から見ると、彼ら自身も自分の限界を認識
しています。しかし、それで諦めるのではなく、直接
指導してくれるあなたこそが彼らを変え、成長させて
くれる存在だという希望こそが、彼らを続けさせる原
動力です。

 

人が成長し、発展する方法は数多くあります。自学自
習、専門家から学ぶこと、個人の経験から学ぶこと、
そして職場での直接指導を通じて学ぶことなど。その
中でも、現場での訓練（On-the-Job Training - OJT）
は最も効果的な方法として知られています。それは、
この方法が実践的であるだけでなく、リーダーからの
迅速かつ的確なサポートとフィードバックが、問題を
早期に発見し、適切に改善する鍵となるからです。

 

HRI VIETNAM様とI-GLOCALが共催する本セミナでは、
期待を果たすと共に自らの限界を超えられるような部
下の成長を支援するための強力なツールとしてのOJT
利用方法を身につけていきましょう。
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Bạn có thực sự hài lòng với năng lực 
hiện tại của nhân viên mình?

Nếu câu trả lời là “Không hoàn toàn”, điều đó không hề 
bất ngờ. Sự thật là, không ai trong chúng ta làm việc với 
những cá nhân hoàn hảo ngay từ đầu. Nhưng đã bao giờ 
bạn tự hỏi: Chính vì họ chưa hoàn thiện nên họ mới chọn 
đồng hành cùng bạn?


Hãy thử nghĩ xem, nếu một nhân viên đã đạt đến sự hoàn 
thiện mà bạn mong muốn, rất có thể họ sẽ phát triển ở 
một môi trường khác, hoặc đơn giản là không còn cần 
đến sự dẫn dắt của bạn. Ngược lại, với những nhân viên 
chưa hoàn thiện, lý do họ chọn làm việc với bạn không chỉ 
vì cơ hội phát triển nghề nghiệp, mà còn vì niềm tin rằng 
bạn sẽ giúp họ trở nên giỏi hơn, hoàn thiện hơn.


Từ góc nhìn của nhân viên, họ cũng nhận thức rõ những 
hạn chế của bản thân. Nhưng thay vì bỏ cuộc, động lực 
khiến họ tiếp tục là niềm hy vọng rằng chính bạn – người 
lãnh đạo trực tiếp – sẽ là người giúp họ thay đổi và nâng 
tầm.


Có rất nhiều cách để một người trưởng thành và phát 
triển: tự học, học từ chuyên gia, từ trải nghiệm cá nhân 
hoặc qua sự dẫn dắt trực tiếp tại nơi làm việc. Trong đó, 
phương pháp “On-the-job training” (OJT) – đào tạo tại 
chỗ từ người lãnh đạo – luôn chứng tỏ là hiệu quả nhất. 
Không phải chỉ vì đây là một phương pháp thực tế, mà còn 
vì sự hỗ trợ và phản hồi kịp thời từ người lãnh đạo trực 
tiếp chính là chìa khóa giúp nhân viên nhận ra vấn đề 
nhanh chóng và có sự điều chỉnh phù hợp.


Đồng tổ chức bởi I-Glocal và HRI Vietnam, chương trình 
sẽ cùng bạn khám phá cách sử dụng OJT như một công 
cụ mạnh mẽ để hỗ trợ và phát triển nhân viên, giúp họ 
không chỉ đạt được kỳ vọng mà còn vượt xa chính những 
giới hạn của bản thân.

ĐỊA ĐIỂM TỔ CHỨC:
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Tầng 14, 180 – 192 Nguyễn Công Trứ, Quận 1, Tp. Hồ Chí Minh
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