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特
集

経
営
か
ら
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と
が
、む
し
ろ

事
業
拡
大
の
近
道
と
な
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、当
社
が
懇
意
に
し
て
い
る
お
客

さ
ま
で
金
属
加
工
行
う
企
業
で
す
が
、Ｃ
Ａ

Ｄ
デ
ー
タ
の
製
作
を
行
う
た
め
、２
０
０
５

年
に
ベ
ト
ナ
ム
に
進
出
し
ま
し
た
。こ
の
企
業

さ
ま
の
よ
う
な
生
産
加
工
業
が
利
益
率
を
上

げ
る
た
め
に
は
、※
リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
短
縮
す

る
こ
と
が
非
常
に
重
要
。つ
ま
り
、営
業
マ
ン

が
受
注
し
た
案
件
を
い
ち
早
く
デ
ー
タ
化
す

る
こ
と
が
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
の
カ
ギ
と
な
る
た

め
、人
件
費
が
安
く
、24
時
間
体
制
で
動
け
る

ベ
ト
ナ
ム
に
注
目
し
た
わ
け
で
す
。そ
し
て
、

進
出
当
初
は
数
台
の
パ
ソ
コ
ン
と
数
名
の
ベ

ト
ナ
ム
人
だ
け
で
事
業
を
ス
タ
ー
ト
。ど
ん

な
小
さ
な
注
文
に
も
柔
軟
に
対
応
し
た
こ
と

で
受
注
が
広
が
り
、現
在
で
は
順
調
に
事
業

規
模
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

― 

ベ
ト
ナ
ム
で
成
功
す
る
会
社
と
失
敗
す

る
会
社
の
違
い
は
何
だ
と
思
い
ま
す
か

　

成
功
す
る
会
社
と
は
失
敗
を
し
な
い
会
社

で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。失
敗
か
ら
学
び
、同

じ
失
敗
を
繰
り
返
さ
な
い
会
社
で
す
。ま
た
、

社
是
や
組
織
風
土
、戦
略
が
明
確
で
解
り
や

す
く
、な
に
よ
り
も
、現
地
の
人
財
を
育
て
る

組
織
風
土
、教
育
・
研
修
制
度
が
あ
る
こ
と
が

大
切
で
す
。

　

人
材
育
成
に
お
い
て
は
、上
司
と
部
下
が

お
互
い
の
考
え
を
理
解
し
合
う
こ
と
が
重
要

で
す
。何
を
考
え
て
い
る
か
解
ら
な
い
上
司
と

部
下
の
関
係
で
は
な
く
、お
互
い
に
何
を
考

え
て
い
る
か
解
る
上
司
と
部
下
の
関
係
が
あ

民
の
６
割
以
上
が
30
歳
未
満
と
い
う
若
さ
溢
れ
る
東
南
ア
ジ
ア
の
新
興
国
。製
造
拠
点

と
し
て
だ
け
で
は
な
く
、消
費
市
場
と
し
て
も
勢
い
を
帯
び
始
め
た
ベ
ト
ナ
ム
に
、大

企
業
だ
け
で
な
く
中
小
・
中
堅
企
業
の
進
出
が
相
次
い
で
い
る
。チ
ャ
イ
ナ
プ
ラ
ス
ワ
ン
と
し
て

注
目
さ
れ
る
ベ
ト
ナ
ム
で
、中
小
企
業
が
成
功
す
る
カ
ギ
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
。設
立
9
年
で

４
０
０
社
超
の
日
系
企
業
の
ベ
ト
ナ
ム
進
出
を
手
掛
け
て
き
た
ア
イ
・
グ
ロ
ー
カ
ル
グ
ル
ー
プ
代

表
の
蕪か
ぶ
ら
ぎ木
氏
に
、ベ
ト
ナ
ム
市
場
の
魅
力
や
ベ
ト
ナ
ム
進
出
の
成
功
術
な
ど
を
聞
い
た
。

る
べ
き
で
す
。ま
た
、高
い
給
与
を
払
え
ば
い

い
と
い
う
も
の
で
は
な
く
、自
社
が
生
産
し
て

い
る
商
品
の
内
容
や
役
割
な
ど
を
明
確
に
説

明
し
、仕
事
に
対
す
る
責
任
感
を
持
た
せ
る

こ
と
も
必
要
で
す
。そ
の
う
え
で
、「
ベ
ト
ナ
ム

人
を
正
し
く
評
価
し
、会
社
の
成
長
と
本
人

の
成
長
を
並
行
し
て
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
す

る
」こ
と
が
、成
功
へ
の
カ
ギ
で
は
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

逆
に
失
敗
を
す
る
会
社
は
、明
確
な
コ
ン

セ
プ
ト
や
実
現
可
能
な
具
体
的
な
事
業
計

画
を
持
た
ず
に
大
規
模
な
設
備
投
資
や
人
材

採
用
を
行
う
会
社
で
す
。そ
れ
で
は
ビ
ジ
ネ

ス
が
机
上
の
空
論
に
終
わ
っ
て
し
ま
い
、事
業

の
立
ち
上
げ
以
前
に
撤
退
を
余
儀
な
く
さ
れ

て
し
ま
い
ま
す
。

　

当
社
で
は
、私
た
ち
自
身
が
考
え
て
理
想

と
す
る
企
業
文
化
と
明
確
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
を
持
ち
、継
続
的
に
発
展
す
る
経
営
を
持

続
す
る
こ
と
で
、よ
り
優
れ
た
企
業
に
な
る
努

力
を
続
け
て
い
ま
す
。今
後
は
お
客
さ
ま
か

ら「
現
地
で
の
最
適
な
実
務
ノ
ウ
ハ
ウ
を
一
緒

に
考
え
て
く
れ
る
仲
間
」と
し
て
さ
ら
な
る
信

頼
感
を
獲
得
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

※リードタイム：生産・流通・開発などの現場で、工程に着手してから全ての工程が完成するまでの所要期間のこと。

中
小
企
業
が
初
め
て
の
ベ
ト
ナ
ム
進
出
を

成
功
さ
せ
る
方
法
内
需
拡
大
中
の
新
興
国
で
Ｎ
ｏ
．１
企
業
を
目
指
す
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お問い合わせはコチラから

素
早
い
対
応
と

豊
富
な
実
績
に
基
づ
き
、

的
確
な
支
援
を
提
供
す
る

― 

ベ
ト
ナ
ム
市
場
の
魅
力
と
近
年
の
動
向

に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

私
は
こ
こ
10
年
来
、ベ
ト
ナ
ム
に
お
け
る

ビ
ジ
ネ
ス
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
が
、当
初
か
ら

変
わ
ら
な
い
魅
力
は「
溢
れ
る
活
気
」で
す
。

そ
れ
は
平
均
年
齢
２
７
．４
歳
と
い
う
ベ
ト

ナ
ム
人
の「
若
さ
」と
、そ
の
若
さ
が
生
み
出
す

「
旺
盛
な
消
費
力
」で
も
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
旺
盛
な
消
費
力
に
よ
り
、こ
れ
ま
で

人
件
費
の
安
さ
か
ら
製
造
拠
点
と
し
て
注
目

さ
れ
て
い
た
ベ
ト
ナ
ム
は
、近
年
、消
費
市
場

へ
と
変
化
を
遂
げ
て
い
ま
す
。そ
の
結
果
、以

前
は
大
手
メ
ー
カ
ー
が
主
だ
っ
た
進
出
企
業

が
、現
在
は
中
堅
・
中
小
企
業
へ
と
広
が
っ
て

き
て
い
る
の
で
す
。

― 
御
社
は
ベ
ト
ナ
ム
へ
の
進
出
か
ら
進
出
後

の
会
計
・
税
務
、人
事
労
務
、監
査
業
務
な
ど

を
ト
ー
タ
ル
に
支
援
し
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

現
在
の
取
引
企
業
数
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

当
社
で
は
現
在
、約
４
０
０
社
超
の
日
系

企
業
さ
ま
と
お
取
引
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、

ベ
ト
ナ
ム
に
お
け
る
日
系
企
業
と
の
取
引
数

で
は
最
大
規
模
だ
と
思
い
ま
す
。当
社
で
は
、

会
計
や
人
事
労
務
に
ま
つ
わ
る
サ
ー
ビ
ス
を

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
す
る
こ
と
で
、経
営
者

の
方
々
に
本
業
に
専
念
し
て
い
た
だ
き
た
い

と
考
え
て
い
る
の
で
す
。

　

ま
た
、当
社
が
ご
支
持
い
た
だ
い
て
い
る
理

由
の
第
一
は「
ク
イ
ッ
ク
レ
ス
ポ
ン
ス
」。お
客

さ
ま
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
や
要
望
に
、素
早

く
対
応
す
る
こ
と
を
重
視
し
て
い
ま
す
。仕

事
の
ス
ピ
ー
ド
が
日
本
よ
り
も
ス
ム
ー
ズ
で

は
な
い
ベ
ト
ナ
ム
で
は
、特
に
欠
か
せ
な
い
対

応
だ
と
思
い
心
掛
け
て
い
ま
す
。

ベトナム市場 4つの魅力
内需が拡大中
国民の平均年齢が若く、自動車、住宅などをは
じめ、消費需要が大きい。子どもも増えているた
め、今後はさらなる教育市場の拡大なども見込
まれる。

1

国民気質が
日本人に馴染みやすい
真面目で比較的勤勉な国民性。比較的親日。

2

成功するための
機会の余地が未だにある
中国は既に多数の日系企業が進出しており、競
合企業が多い。一方ベトナムは、進出した先駆者
としての企業となれる余地もある。

3

チャイナプラスワンとしての
地理的なメリット
リスクヘッジの観点から、サプライチェーンのひ
とつとして、有力な候補地となりうる。

4

　

第
二
が「
仕
事
の
や
り
易
さ
」。当
社
の
ベ
ト

ナ
ム
人
社
員
は
日
本
語
が
堪
能
な
う
え
、日

本
式
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
タ
イ
ル
を
身
に
つ
け
て
い

ま
す
か
ら
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
ス
ム
ー
ズ

で
す
。ま
た
、弊
社
ス
タ
ッ
フ
一
同
は
お
客
さ
ま

に
対
し
て
、仕
事
を
や
ら
せ
て
も
ら
っ
て
い
る

と
い
う
感
謝
の
気
持
ち
を
持
ち“
喜
ん
で
”仕

事
を
す
る
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

　

第
三
が「
ベ
ト
ナ
ム
で
の
豊
富
な
経
験
」。

当
社
は
日
系
資
本
と
し
て
初
め
て
日
本
人
で

ベ
ト
ナ
ム
公
認
会
計
士
資
格
を
取
得
し
た
人

材
を
擁
し
て
、多
数
の
資
格
保
持
者
が
常
勤

し
て
い
る
唯
一
の
日
系
会
計
事
務
所
で
あ
り
、

創
業
以
来
、数
多
く
の
案
件
を
手
が
け
て
き

ま
し
た
。中
に
は
思
う
よ
う
に
進
ま
な
い
案

件
も
あ
り
ま
し
た
が
、そ
れ
ら
の
失
敗
経
験

を
糧
に
し
て
、業
務
改
善
を
積
み
重
ね
て
き

た
の
で
す
。

ベトナム進出
4つのチェックポイント

　

さ
ら
に
、当
社
で
は
こ
う
し
た
数
多
く
の

実
績
か
ら
得
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
、デ
ー
タ
ベ
ー
ス

と
し
て
蓄
積
し
て
い
ま
す
。こ
の
た
め
、会
計
、

税
務
、人
事
な
ど
法
令
に
関
す
る
疑
問
が
生

じ
た
場
合
、お
客
さ
ま
は
Ｑ
＆
Ａ
形
式
で
過

去
の
事
例
を
閲
覧
す
る
こ
と
が
可
能
。過
去

の
経
験
に
裏
打
ち
さ
れ
た
ナ
レ
ッ
ジ
を
共
有

す
る
こ
と
で
、お
客
さ
ま
に
利
便
性
と
安
心

感
を
提
供
し
て
い
る
の
で
す
。

進
出
規
模
を
見
極
め
、

失
敗
か
ら
学
ぶ

― 

ベ
ト
ナ
ム
進
出
に
お
い
て
、注
意
す
べ
き

点
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

自
社
の
進
出
規
模
を
見
極
め
る
こ
と
が
重

要
で
す
。小
規
模
、小
額
の
資
本
金
で
ス
タ
ー

ト
し
て
様
子
を
見
る
な
ど
、身
の
丈
に
合
っ
た

国

1972年、2月生まれ。慶應義塾大学経済学部卒業。1996年に朝
日監査法人（現あずさ監査法人）に入所。2000年、アンダーセンベト
ナム（現KPMGベトナム）へ出向し、以来、ベトナムでのビジネスに携
わる。同年、日本人で初のベトナム公認会計士試験に合格し、ベトナ
ム公認会計士となる。2003年9月、I-GLOCAL CO.LTDを設立、代
表取締役に就任。ベトナム進出企業へのワンストップサポートサービ
スを提供している。

I-GLOCAL CO.,LTD
マイツグループ・ベトナム事務所
法人代表

蕪木 優典 かぶらぎ ゆうすけ

1
日本での常識的なビジネス感覚を
必ずしも前提としない
スピードやサービスなど、日本なら当たり前の成果が得ら
れないことがある。何が必要かを明確にし、粘り強くコミュ
ニケーション図ること。

コネ（行政等との関係）に注意する

2 トップとのコネがあるからといって、いきなりトップと交渉をする
と、現場（中間管理職）レベルであつれきが生じる。コネに過剰な
期待をすることには注意すること。また、現場だけ良ければ良いと
思わず、万遍なく気を使う必要がある。

ベトナムでの
コンプライアンスの意味を考える

3 コンプライアンス遵守をベトナムで仕事をする上での社会正義と
考え、何が正しく、何が明らかにダメなのかを、現在、過去の実務
のみならず、今後のトレンドを踏まえて考える。

物流コスト、幹部クラスの人件費は安くない。法人税率は25％だ
が、※損金不算入項目が多いため実際の税率ベースが40％と
なってしまうような事例もある。。また、マネージメントのできる人
材が豊富ではなく、幹部候補の人材は意外と給料水準が高い。

意外にコスト高な面がある

4

※損金不算入項目：会計上は費用であるが、税法上は費用と認められない項目
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